
L’info des PEP Brétill’Armor

Notre commission politiques
éducatives, vacances, loisirs et culture
(PEVLC) y travaille : sa responsabilité est
de préparer demain plutôt que de
simplement défendre aujourd’hui.

L’innovation n’est donc pas une rupture
avec notre histoire. Elle est une
manière de la prolonger.

À nous de transformer les contraintes
en opportunités, de faire évoluer nos
pratiques et de faire de Brétill’Armor
une association toujours plus forte, utile
et engagée au service des plus
démunis.

Je vous souhaite une bonne lecture de
ce bulletin trimestriel consacré à ce
secteur et remercie vivement tous ceux
qui œuvrent chaque jour pour
permettre aux enfants de bénéficier
des bienfaits de nos séjours.

À nous d’inventer la suite.
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Innover dans nos

politiques éducatives,

vacances, loisirs, culture

Nouveautés 2026 au Domaine
du Cap Fréhel

Séjours éphémères au Hédraou

CAP RESPIRER : imaginer un
lieu de répit pour prévenir les

ruptures

Notre association, comme l’ensemble du
secteur associatif, doit regarder l’avenir
avec lucidité. Les activités de vacances,
les colonies, les classes de découvertes,
les classes de mer et les accueils
collectifs de mineurs connaissent
aujourd’hui des difficultés qui ne sont
plus conjoncturelles. L’augmentation des
coûts pèse sur nos budgets, tandis que
les contraintes financières des familles
rendent plus difficile l’accès aux séjours.

Pourtant, le besoin n’a jamais été aussi
important. Permettre à un enfant de
partir, de découvrir la mer, de vivre en
collectivité, de gagner en autonomie et
de s’ouvrir à de nouveaux horizons est
bien davantage qu’une activité de loisirs :
c’est une expérience éducative et
humaine qui contribue à construire son
avenir.

Face à cette situation, nous ne devons
céder ni à la fatalité ni aux positions
extrêmes : conserver nos centres à tout
prix ou considérer qu’ils ne sont plus
rentables et les fermer. Notre
responsabilité est de chercher une
troisième voie : innover pour préserver ce
qui fait le sens de notre engagement.

Innover ne signifie pas renoncer à nos
valeurs. Au contraire, c’est leur donner
les moyens de continuer à vivre.

Les PEP ont toujours su évoluer pour
répondre aux besoins de leur époque.

Aujourd’hui, nous devons imaginer de
nouvelles réponses : renforcer la
dimension éducative de nos classes de
mer autour du littoral, du climat, de la
biodiversité et du développement
durable ; développer des séjours
associant inclusion, sport, sciences,
culture et citoyenneté ; et utiliser
davantage nos équipements tout au
long de l’année.

Cette évolution suppose également de
renforcer nos partenariats avec les
collectivités, les établissements
scolaires, les CAF, les CSE et tous les
acteurs susceptibles de contribuer à
rendre les vacances accessibles au plus
grand nombre.

Nous devons parallèlement construire
un modèle économique durable : mieux
connaître nos coûts, optimiser nos
équipements, mutualiser lorsque cela
est pertinent et investir dans les
perspectives les plus solides.

Enfin, l’innovation ne pourra être que
collective. Elle doit mobiliser
administrateurs, bénévoles, salariés,
partenaires, mais aussi écouter les
enfants, les jeunes et les familles. 

Daniel Troadec 
Président de
l’association des
PEP Brétill’Armor 
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Chères adhérentes, chers adhérents,
Chères amies, chers amis,



SITES D’ACCUEIL
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L’innovation dans le secteur PEVLC
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Le secteur PEVLC en chiffres

Catherine Binder

Vice-Présidente du
secteur PEVLC

Parler d’innovation en matière d’Education, de Vacances
et de Loisirs (PEVLC), c’est surtout parler de la
transformation des offres afin de garder et d’étendre une
clientèle. Vu le contexte économique tendu du secteur, la
crainte des familles de confier leurs enfants à d’autres
pour un temps de plus en plus restreint et leurs budgets
contraints, il faut rester attractifs et démontrer l’utilité de
ces temps collectifs hors milieu scolaire.

Nos personnels sont mobilisés pour nous aider à trouver
de nouvelles propositions et nous les en remercions. Nous
y gardons l’ADN des PEP : laïcité, solidarité, citoyenneté,
sensibilisation à l’environnement.
La saison d’été, entre les deux périodes de classes de
découverte, a été celle de séjours adaptés adultes ou
enfants porteurs de handicap, des nouveautés : mini-
camps, séjours de vacances de petits groupes d’enfants
de la protection de l’enfance encadrés par des
éducateurs.

Cette année la canicule, certes un peu moins forte au
bord de mer, a été propice à repenser les conditions
d’accueil et de propositions d’activité. 

Notre centre de Plévenon a été perturbé par les incendies
du Cap Fréhel et du Fort La Latte du 13 et 14 juillet, il a
aidé à l’accueil des personnes évacuées de leurs maisons. 

Ces incendies, ainsi que la fermeture de certaines
plages, ont aussi déstabilisés les activités prévues pour
les groupes accueillis.

Le lieu de réflexion des membres du Conseil
d’Administration, aidés des membres de la direction
générale, sur ces sujets est la commission adéquate :
calcul des coûts, surveillance des charges, suivi du chiffre
d’affaire, proposition innovantes de séjours, travaux à
effectuer...Elle se réunit au moins 3 fois par an.

Les faits cités précédemment prouvent que même en
organisant les choses à l’avance, nous pouvons être
soumis à des impondérables et que notre réflexion
préalable doit être aussi accompagnée de capacité de
réactivité sur le terrain.

La difficulté de gérer ce secteur nous oblige à être
proactifs et vigilants.

Des vacances, des loisirs, 
pour tous les enfants
toute l’année

5 756
Enfants, jeunes et familles accueillis en 2025

NOS ACTIVITÉS
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NOTRE ENGAGEMENT
Favoriser l'accès aux loisirs, à la découverte, à
l'autonomie et à l'épanouissement de chacun,
dans le respect de la singularité de tous.

3 645
Participants

1 254
Participants

689
Enfants accueillis

142
Participants

SÉJOURS DE VACANCES
Colonies, séjours thématiques,
séjours adaptés

CLASSES DECOUVERTES
Séjours éducatifs et culturels en
milieu scolaire

ACCUEILS DE LOISIRS (ALSH)
Accueil périscolaire et
extrascolaire

SÉJOURS DE VACANCES
Organisation de séjours adaptés
pour enfants et adultes

DES VALEURS :
SOLIDARITÉ
ÉDUCATION

CITOYENNETÉ
COLLABORATEURS

SAISONNIERS

+ DE 100



Murielle Cortot
Directrice générale
des PEP Bretill’Armor

 

 

L’innovation sociale ne se résume pas à créer de nouveaux
dispositifs ou à mobiliser des outils numériques. Elle consiste
avant tout à répondre autrement à des besoins encore
insuffisamment couverts, en décloisonnant les pratiques, en
mobilisant les ressources existantes et en plaçant les droits
des personnes au cœur de l’action.

C’est dans cet esprit que le PEVLC a accueilli cet été, sur le
site du Hédraou, des enfants confiés à l’Aide sociale à
l’enfance. Tout au long de l’été, des mini-colonies ont
également été organisées dans nos deux centres, au
Hédraou et à Plévenon, avec un objectif à la fois simple et
essentiel : permettre à ces enfants de vivre de vraies
vacances, comme tous les enfants.

Partir quelques jours, changer d’environnement, découvrir la
mer et la nature, participer à des jeux, partager des repas,
rire, rencontrer d’autres jeunes et se construire de nouveaux
souvenirs… Ces expériences peuvent sembler ordinaires.
Elles sont pourtant loin de l’être pour certains enfants dont
le quotidien est marqué par des ruptures, des séparations,
des parcours complexes ou des difficultés familiales
importantes.

Au Hédraou comme à Plévenon, les enfants ont bénéficié
d’un cadre sécurisant, bienveillant et adapté, tout en vivant
une expérience collective ouverte sur l’extérieur. Les équipes
ont fait preuve d’agilité, de disponibilité et de créativité afin
de prendre en compte les besoins de chacun, sans jamais
enfermer les enfants dans leur statut, leur handicap ou leur
histoire.

Cette expérience illustre pleinement ce que peut être
l’innovation sociale au sein de notre association : créer des
passerelles entre la protection de l’enfance, le handicap, les
vacances, les loisirs, la culture, l’éducation populaire et
l’accompagnement social. 

Au PEVLC, l’innovation sociale prend ainsi une forme très
concrète !

Rendre les vacances
accessibles à tous les enfants :
un enjeu d’innovation sociale

Sandie Belkacemi
Assistante Commerciale
Service PEVLC

 

 

Mes fonctions administratives et commerciales
intègrent la commercialisation de nos centres
d’hébergement, le développement de notre activité
de loisirs et l’accompagnement des projets de
séjour. Je suis en lien avec les équipes de terrain, nos
partenaires et clients, pour trouver de nouvelles
opportunités et contribuer au dynamisme de nos
établissements.

Parlez-nous de votre parcours
professionnel et votre formation...

Mon parcours professionnel a débuté à Londres, ou
j’ai vécu et travaillé pendant 16 ans dans le secteur
de la restauration sur des fonctions de management
au sein de restaurants renommés.
Titulaire d’un diplôme de Manager d’Univers
Marchand, j’ai évolué dans un environnement
exigeant qui m’a permis de développer de solides
compétences en gestion, en organisation, en
management d’équipe et en relation client. Ces
années m’ont appris l’importance de l’écoute, de la
rigueur, de l’adaptation et du travail collectif.

Pourquoi avoir choisi les PEP ?

A la naissance de mon enfant, j’ai choisi de me
rapprocher de ma famille, donner une dimension
plus humaine et sociale à mon travail et contribuer à
un projet utile à la société.
C’est dans cette démarche que j’ai rejoint les PEP
Brétill’ Armor en juin 2018, une association dont les
missions dans les domaines de l’éducation, des
loisirs et de l’accès aux vacances pour tous
correspondent à mes valeurs : la solidarité, le
partage, l’accès à la culture et l’égalité des chances.

Donner du sens à mon métier, tout en continuant
à apprendre, à développer des projets et à
contribuer à des missions d’utilité sociale et
culturelle, c’est ce qui motive mon engagement
au sein des PEP Brétill ‘Armor.
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En quoi consiste votre métier ?



Le Domaine du Cap Fréhel a innové cette année avec
l’organisation de trois mini-camps de 5 jours, en
hébergement en dur et en pension complète, qui sont
venus compléter l’offre d’accueil en période estivale. 

Ces séjours répondent à un besoin identifié localement
et proposent aux enfants de vivre des vacances riches en
découvertes, au cœur de la nature. 

Compte tenu de la forte dimension touristique du
secteur, un certain nombre de parents occupent des
emplois saisonniers et peinent à trouver une offre
d’accueil adaptée à leurs besoins. Ces mini-camps y
répondent et proposent ainsi une offre en proximité qui
a attiré des parents …jusqu’à une trentaine de kilomètres
à la ronde !

Servane Grand a assuré la direction de ces trois mini-
camps dont l’encadrement était confié à Catherine
Devezeaux, nouvelle animatrice environnement,
accompagnée de deux stagiaires BAFA, Léa Briand et
Romane Sorais.

Une expérience plébiscitée par les familles, parents et
enfants et à renouveler !

Deux séjours adaptés, organisés par l’UFCV en juillet et en
août, se sont déroulés en parallèle des mini-camps.

Au début, la présence des vacanciers a suscité une certaine
appréhension chez les enfants. Cependant, celle-ci s’est
rapidement dissipée et les enfants ont progressivement créé
du lien avec les vacanciers, qu’ils ont affectueusement
surnommés « les voisins ».

Des temps de partage ont été organisés entre les deux
groupes. Les animateurs du centre ont notamment proposé
des animations contées communes et ont invité les
vacanciers à participer à leur veillée cabaret. De leur côté, les
éducateurs de l’UFCV ont convié les enfants du mini-camp à
une soirée karaoké avec les vacanciers. Ce moment a été
particulièrement convivial : les enfants ont chanté tandis que
les vacanciers dansaient, favorisant ainsi les échanges et la
mixité entre les deux publics.

Cette cohabitation a également permis de mettre en
évidence les capacités d’intégration et d’adaptation des
enfants. Lors du dernier mini-camp, une enfant présentant
des troubles du comportement a réussi à trouver sa place au
sein du groupe et à participer pleinement à la vie collective.
Cette expérience souligne l’importance d’un cadre
bienveillant et inclusif, permettant à chaque enfant de vivre
le séjour à son rythme et de participer aux activités
proposées.

Cette expérience a donné l’envie à l’équipe du domaine de
Plévenon de développer davantage ses actions en faveur de
l’inclusion. Elle souhaite ainsi mettre en place des mini-
camps inclusifs, en réservant 4 places sur 24 à des enfants en
situation de handicap. L’objectif est de permettre à tous les
enfants de vivre une expérience collective, de favoriser les
rencontres et de créer un environnement où chacun peut
trouver sa place.

Parallèlement, l’équipe réfléchit à l’organisation de séjours
adaptés, afin de pouvoir répondre au plus près aux besoins
et aux attentes de ses partenaires locaux. La réflexion pour la
construction du projet est amorcée et s’accompagnera de
rencontres avec les partenaires, afin d’échanger avec eux sur
les modalités de collaboration possibles.

Ces rencontres permettront de mieux identifier les besoins
du territoire, de construire des partenariats adaptés et de
faire évoluer progressivement le projet, avec l’objectif de
proposer des séjours de qualité dans le centre de Plévenon,
accessibles et adaptés à chacun. »
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Innovations et nouveautés au Domaine
du Cap Fréhel et au Domaine du Hédraou

 
 

Du 20 au 24 juillet : 10 enfants de
7 à 8 ans ont participé à des
activités de char à voile, kayak,
accrobranche et découverte de
la nature.

Du 27 au 31 juillet : 8 enfants de 6
à 7 ans se sont initiés à l’optimist
et ont profité de balades à
poney, d’une visite à la ferme du
Pont Pivert et d’activités nature.

Du 4 au 7 août : 14 enfants de 8 à
10 ans ont profité de trois
séances de promenade en
poney, d’une séance de char à
voile et différentes activités
nature.

Des mini-camps pour
les enfants du territoire

Séjours adaptés

Le centre, pour ces mini
camps, disposaient de deux
mini-bus qui permettent
d’assurer les déplacements
des enfants vers la grande
diversité des activités
proposées, sur terre et en mer ! 



 
L’équipe du Domaine
du Cap Fréhel

Les PEP BA sont membres du réseau de l’économie
sociale et solidaire (ESS), modèle qui associe activité
économique et utilité sociale et essaie de répondre à
des besoins collectifs, sociaux, culturels ou
environnementaux. Cette réflexion conduit notamment
les centres du secteur « loisirs culture » à penser
l’organisation de séjours adaptés aux besoins de tous
les publics. 

La MJC de Douarnenez, dont le personnel
accompagnait des familles, a été accueillie du 10 au 14
août 2026.

La Maison du Département de Dinan a d’ores et déjà
pris date pour un accompagnement de familles,
parents et enfants, pendant les congés de la Toussaint,
19 au 23 octobre 2026.

 
 

A proximité immédiate du Cap Fréhel , du Fort Lalatte et
des chemins de randonnées, la commune de Plévenon
sur laquelle est installé notre centre est au point de
départ de nombreux circuits de découverte. Depuis la fin
du mois de mai, une partie de notre établissement est
déclarée comme auberge de jeunesse et peut ainsi
mettre à disposition 15 places pour les marcheurs.
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Des séjours pour recréer
du lien familial

Une auberge de
jeunesse sur le GR®34 

Cette ouverture à de
nouveaux publics nous
permet d’accueillir des
voyageurs individuels
parcourant le GR®34,
sentier exclusivement
côtier appelé « sentier des
douaniers » qui borde
l'ensemble des côtes
bretonnes sur plus de
2000 kilomètres et qui
longe notre commune, en
complément de nos
habituels accueils de
groupes.

Cette nouvelle activité
renforce la visibilité du
Domaine du Cap Fréhel,
notamment à l’international.

Toutes les places proposées
ont été occupées entre juin
et septembre. 

Un grand succès pour cette offre de service qui a fait
l’objet d’une très forte demande et n’a pas pu satisfaire
l’ensemble des demandes de réservation tant elles ont
été nombreuses !

Le domaine du Cap Fréhel
a accueilli pendant l’été des
séjours de « regroupement
familial », organisés en lien
avec les services sociaux.
Ces initiatives visent à
recréer et renforcer les liens
entre parents et enfants,
tout en accompagnant les
familles qui rencontrent
parfois des difficultés de
tous ordres, dans le
quotidien et l’éducation des
jeunes.

Des éducateurs étaient
présents tout au long du
séjour, tandis que nos
animateurs environnement
et le centre nautique de
Fréhel proposaient des
activités adaptées aux
familles.

à Plévenon



Durant l’été 2026, sur 6 semaines, le Domaine Le Hédraou, à
Perros-Guirec, a accueilli une expérimentation innovante,
menée en partenariat avec le Département des Côtes-
d’Armor : des séjours de vacances adaptés aux enfants et
adolescents confiés à l’Aide sociale à l’enfance, présentant
des besoins multiples. Pour nous, tous les enfants ont droit
à des vacances !

Entre juillet et août, les professionnels ont relevé un défi de
taille : constituer rapidement une équipe pluridisciplinaire,
construire une dynamique collective et proposer un
accompagnement éducatif adapté à des parcours parfois
complexes.

Ces séjours ont permis aux jeunes de vivre de véritables
vacances, de découvrir de nouvelles activités et de partager
des moments de plaisir, dans un environnement naturel
privilégié.

L’expérience a demandé beaucoup d’engagement,
d’adaptation et de solidarité. Malgré les difficultés et les
imprévus, les équipes ont su faire preuve de créativité et
trouver collectivement des solutions.

Le bilan partagé avec le Département est très positif, tant
du côté des jeunes que des professionnels et des
partenaires.

Fort de cette première expérience, le Département
souhaite renouveler ces séjours en 2027. Les PEP
Brétill’Armor envisagent également de construire un
partenariat pluriannuel pour pérenniser cette belle
initiative.

Une réussite collective qui illustre notre capacité à innover
et à faire vivre concrètement nos valeurs associatives 

La découverte de la biodiversité de l’estran est une
animation qui plait à tous les âges et a attiré de
nombreux curieux. Petits et grands viennent découvrir un
milieu aussi fascinant que fragile : l’estran. 

Au fil de l’animation, les participants apprennent à
observer la faune et la flore de ce milieu, ainsi que leurs
étonnantes stratégies d’adaptation aux conditions parfois
extrêmes de l’estran et découvrent comment l’humain y
puise son inspiration. 

L’angle choisi et les objectifs de cette sortie n’ont cessé de
se modifier afin de répondre aux publics qui évoluent,
mais également pour donner de l’espoir et de la
motivation dans un contexte de fortes inquiétudes
générées par les questions environnementales. 

La démarche de de bio-inspiration permet de prendre le
temps d’observer pour comprendre ce qui nous entoure.
Le vivant fait l’objet de Recherche&Développement et fait
germer des innovations utiles. Par exemple, en observant
les crabes, le rapport force/poids de leurs pinces et la
composition de leur carapace, des ingénieurs ont eu
l’inspiration de faire évoluer la robotique médicale et la
conception de membres artificiels. 

Après une belle exploration de l’estran, le public est
amené à participer à des ateliers ludiques pour découvrir
les stratégies de survie des animaux rencontrés, leurs
superpouvoirs et la bio-inspiration qu’ils ont pu
développer.

L’objectif est de transmettre des outils utiles, qui pourront
être réinvestis ailleurs, une fois de retour chez soi. Peut-
être que le petit poisson rencontré au cours de
l’animation engendrera une grande innovation de
demain. Dans le monde du vivant, des solutions existent :
il faut ouvrir les yeux et tenter de rester optimiste et
rêveur.
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Séjours éphémères au
Hédraou : une belle aventure

humaine et collective !
Découverte de la

biodiversité de l’estran



L’équipe du Domaine
du Hédraou
à Perros-Guirec

 

Les PEP Brétill’Armor réfléchissent à la création d’un
dispositif expérimental de répit éducatif destiné aux
enfants et adolescents.

Dans les parcours de protection de l’enfance, certaines
situations deviennent parfois difficiles: tensions,
épuisement, conflits ou fragilisation du lieu de vie. Avant
qu’une rupture ne survienne, comment permettre à
chacun de retrouver un équilibre ?

C’est tout l’enjeu de CAP RESPIRER, un projet innovant qui
envisage la création de cinq places d’accueil temporaire au
sein de nos établissements.

L’objectif serait de proposer des séjours courts,
généralement de trois à sept nuits, dans un environnement
naturel apaisant, avec un accompagnement éducatif
adapté.

Ces temps de respiration permettraient aux jeunes de se
ressourcer, de reprendre confiance et de préparer leur
retour, tout en soutenant les professionnels et les
accueillants qui les accompagnent au quotidien.

Il ne s’agit pas de créer une rupture supplémentaire, mais
précisément de l’éviter.

Encore à l’étude avec les partenaires institutionnels, ce
projet illustre notre ambition de mobiliser les ressources de
nos centres PEVLC pour développer des réponses
innovantes, à la croisée de nos missions éducatives, sociales
et médico-sociales.

 

Il n’existait pas d’animations destinées à faire découvrir le
monde marin aux tout petits. C’est désormais chose faite
avec la création des aventures de Boc’han, la petite
korrigan des mers.

La dernière plonge dans les abysses pour faire connaitre
ces animaux méconnus dotés de super pouvoirs qui y
habitent

De l’émerveillement qui les touchera et les aidera à vouloir
préserver ce monde extraordinaire, qui ne cesse de
repousser les limites ! 

Cette nouvelle animation et ses différents chapitres
d’aventure sont très appréciés des enfants et de leurs
parents ! Entre rires, surprises et émotions, Boc’han vit des
aventures hors du commun qui font rêver. Source
d’inspiration peut-être aussi pour de futurs explorateurs,
cétologues, artistes peintres, scaphandriers… 

Octobre 2026 • Bulletin d’information des PEP Brétill’Armor 7

 

CAP RESPIRER : imaginer
un lieu de répit pour
prévenir les ruptures

Boc’han : animation contée
de 18 mois à 6 ans

Racines & Embruns :
préserver les liens entre

frères et sœurs
Au Domaine Le Hédraou, à Perros-Guirec, un projet
innovant est à l’étude pour favoriser les retrouvailles entre
frères et sœurs confiés à l’Aide sociale à l’enfance.

Être placé signifie parfois grandir loin de ses frères et sœurs.
Pourtant, ces liens fraternels constituent des repères
essentiels dans la construction et le parcours de vie d’un
enfant.

Avec Racines & Embruns, les PEP Brétill’Armor souhaitent
imaginer des temps de retrouvailles dans un
environnement chaleureux, sécurisant et différent du cadre
institutionnel habituel..

Le projet prévoit des week-ends et de courts séjours de
vacances permettant aux fratries de partager des
activités, de découvrir le littoral, de vivre des moments de
complicité et, surtout, de construire de nouveaux
souvenirs communs

Cette démarche s’appuierait sur la complémentarité des
compétences des professionnels du secteur PEVLC et de
la protection de l’enfance, en partenariat avec le
Département des Côtes-d’Armor.

Au-delà des vacances, l’ambition est de faire du lien
fraternel une véritable ressource dans le parcours de
l’enfant.

Une réflexion qui illustre notre volonté associative de
décloisonner nos activités et d'inventer de nouvelles
réponses aux besoins des enfants accompagnés.

Le temps d’un conte, les enfants
rencontrent Boc’han et suivent sa
nouvelle aventure grâce à un raconte
tapis, suivi d’ateliers ludiques. De
manipulations en découvertes, les
enfants sont guidés par la petite
korrigan dans la découverte des
habitants du monde marin. 

Trois aventures différentes ont été
créées. La première permet de
découvrir les animaux de l’estran
et leurs méthodes de survie. La
seconde porte sur les grands
animaux marins de Bretagne et
leur respiration.
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RETROUVEZ-NOUS SUR :Départ et arrivée à la
Direction des Ressources
Humaines
Après trois années aux PEP
Brétill’Armor, Bertrand
Combot a quitté ses fonctions
de DRH fin août. Nous le
remercions pour son
investissement et son
engagement au sein de notre
association. Nous lui
souhaitons pleine réussite
dans ses nouvelles fonctions. 

Blandine Dollé rejoindra
l’association le 2 novembre sur
cette fonction. 
Bienvenue à elle !

Création de deux mini-MECS
Deux mini-MECS ont été
ouvertes au mois d’août
dernier sur le territoire de
Goven et Lécousse. Elles
viennent renforcer nos
dispositifs d’accompagnement
dans le secteur de la
Protection de l’Enfance.

Réussites des établissements
En 2026, près de 30 jeunes
accompagnés par nos
établissements ont obtenu un
diplôme. 
Nous tenons à les féliciter
chaleureusement pour cette
belle réussite !
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	Chères adhérentes, chers adhérents, Chères amies, chers amis,
	Pourtant, le besoin n’a jamais été aussi important. Permettre à un enfant de partir, de découvrir la mer, de vivre en collectivité, de gagner en autonomie et de s’ouvrir à de nouveaux horizons est bien davantage qu’une activité de loisirs : c’est une expérience éducative et humaine qui contribue à construire son avenir.
	Cette évolution suppose également de renforcer nos partenariats avec les collectivités, les établissements scolaires, les CAF, les CSE et tous les acteurs susceptibles de contribuer à rendre les vacances accessibles au plus grand nombre.
	Nous devons parallèlement construire un modèle économique durable : mieux connaître nos coûts, optimiser nos équipements, mutualiser lorsque cela est pertinent et investir dans les perspectives les plus solides.
	L’innovation dans le secteur PEVLC
	Le secteur PEVLC en chiffres
	Des vacances, des loisirs,
	pour tous les enfants
	toute l’année
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	3 645
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	689
	Enfants accueillis

	+ DE 100
	142


	Rendre les vacances accessibles à tous les enfants : un enjeu d’innovation sociale
	Murielle Cortot

	Assistante commerciale
	En quoi consiste votre métier ?
	Parlez-nous de votre parcours professionnel et votre formation...
	Mon parcours professionnel a débuté à Londres, ou j’ai vécu et travaillé pendant 16 ans dans le secteur de la restauration sur des fonctions de management au sein de restaurants renommés.
	Titulaire d’un diplôme de Manager d’Univers Marchand, j’ai évolué dans un environnement exigeant qui m’a permis de développer de solides compétences en gestion, en organisation, en management d’équipe et en relation client. Ces années m’ont appris l’importance de l’écoute, de la rigueur, de l’adaptation et du travail collectif.
	Pourquoi avoir choisi les PEP ?

	A la naissance de mon enfant, j’ai choisi de me rapprocher de ma famille, donner une dimension plus humaine et sociale à mon travail et contribuer à un projet utile à la société.
	C’est dans cette démarche que j’ai rejoint les PEP Brétill’ Armor en juin 2018, une association dont les missions dans les domaines de l’éducation, des loisirs et de l’accès aux vacances pour tous correspondent à mes valeurs : la solidarité, le partage, l’accès à la culture et l’égalité des chances.

	Donner du sens à mon métier, tout en continuant à apprendre, à développer des projets et à contribuer à des missions d’utilité sociale et culturelle, c’est ce qui motive mon engagement au sein des PEP Brétill ‘Armor.
	Sandie Belkacemi

	Focus métier

	Innovations et nouveautés au Domaine du Cap Fréhel et au Domaine du Hédraou
	Des mini-camps pour les enfants du territoire
	Séjours adaptés
	Le Domaine du Cap Fréhel a innové cette année avec l’organisation de trois mini-camps de 5 jours, en hébergement en dur et en pension complète, qui sont venus compléter l’offre d’accueil en période estivale.
	Ces séjours répondent à un besoin identifié localement et proposent aux enfants de vivre des vacances riches en découvertes, au cœur de la nature.
	Compte tenu de la forte dimension touristique du secteur, un certain nombre de parents occupent des emplois saisonniers et peinent à trouver une offre d’accueil adaptée à leurs besoins. Ces mini-camps y répondent et proposent ainsi une offre en proximité qui a attiré des parents …jusqu’à une trentaine de kilomètres à la ronde !
	Servane Grand a assuré la direction de ces trois mini-camps dont l’encadrement était confié à Catherine Devezeaux, nouvelle animatrice environnement, accompagnée de deux stagiaires BAFA, Léa Briand et Romane Sorais.
	Une expérience plébiscitée par les familles, parents et enfants et à renouveler !
	Le centre, pour ces mini camps, disposaient de deux mini-bus qui permettent d’assurer les déplacements des enfants vers la grande diversité des activités proposées, sur terre et en mer !
	Du 20 au 24 juillet : 10 enfants de 7 à 8 ans ont participé à des activités de char à voile, kayak, accrobranche et découverte de la nature.
	Du 27 au 31 juillet : 8 enfants de 6 à 7 ans se sont initiés à l’optimist et ont profité de balades à poney, d’une visite à la ferme du Pont Pivert et d’activités nature.
	Du 4 au 7 août : 14 enfants de 8 à 10 ans ont profité de trois séances de promenade en poney, d’une séance de char à voile et différentes activités nature.

	Cette cohabitation a également permis de mettre en évidence les capacités d’intégration et d’adaptation des enfants. Lors du dernier mini-camp, une enfant présentant des troubles du comportement a réussi à trouver sa place au sein du groupe et à participer pleinement à la vie collective. Cette expérience souligne l’importance d’un cadre bienveillant et inclusif, permettant à chaque enfant de vivre le séjour à son rythme et de participer aux activités proposées.
	Cette expérience a donné l’envie à l’équipe du domaine de Plévenon de développer davantage ses actions en faveur de l’inclusion. Elle souhaite ainsi mettre en place des mini-camps inclusifs, en réservant 4 places sur 24 à des enfants en situation de handicap. L’objectif est de permettre à tous les enfants de vivre une expérience collective, de favoriser les rencontres et de créer un environnement où chacun peut trouver sa place.
	Octobre 2026 • Bulletin d’information des PEP Brétill’Armor

	Des séjours pour recréer du lien familial
	Une auberge de jeunesse sur le GR®34
	Cette ouverture à de nouveaux publics nous permet d’accueillir des voyageurs individuels parcourant le GR®34, sentier exclusivement côtier appelé « sentier des douaniers » qui borde l'ensemble des côtes bretonnes sur plus de 2000 kilomètres et qui longe notre commune, en complément de nos habituels accueils de groupes.
	L’équipe du Domaine du Cap Fréhel
	à Plévenon
	Octobre 2026 • Bulletin d’information des PEP Brétill’Armor


	Séjours éphémères au Hédraou : une belle aventure humaine et collective !
	Durant l’été 2026, sur 6 semaines, le Domaine Le Hédraou, à Perros-Guirec, a accueilli une expérimentation innovante, menée en partenariat avec le Département des Côtes-d’Armor : des séjours de vacances adaptés aux enfants et adolescents confiés à l’Aide sociale à l’enfance, présentant des besoins multiples. Pour nous, tous les enfants ont droit à des vacances !

	Découverte de la biodiversité de l’estran
	La découverte de la biodiversité de l’estran est une animation qui plait à tous les âges et a attiré de nombreux curieux. Petits et grands viennent découvrir un milieu aussi fascinant que fragile : l’estran.
	Octobre 2026 • Bulletin d’information des PEP Brétill’Armor

	CAP RESPIRER : imaginer un lieu de répit pour prévenir les ruptures
	Les PEP Brétill’Armor réfléchissent à la création d’un dispositif expérimental de répit éducatif destiné aux enfants et adolescents.
	L’objectif serait de proposer des séjours courts, généralement de trois à sept nuits, dans un environnement naturel apaisant, avec un accompagnement éducatif adapté.

	Racines & Embruns : préserver les liens entre frères et sœurs
	Au Domaine Le Hédraou, à Perros-Guirec, un projet innovant est à l’étude pour favoriser les retrouvailles entre frères et sœurs confiés à l’Aide sociale à l’enfance.
	Être placé signifie parfois grandir loin de ses frères et sœurs. Pourtant, ces liens fraternels constituent des repères essentiels dans la construction et le parcours de vie d’un enfant.
	Avec Racines & Embruns, les PEP Brétill’Armor souhaitent imaginer des temps de retrouvailles dans un environnement chaleureux, sécurisant et différent du cadre institutionnel habituel..
	Le projet prévoit des week-ends et de courts séjours de vacances permettant aux fratries de partager des activités, de découvrir le littoral, de vivre des moments de complicité et, surtout, de construire de nouveaux souvenirs communs

	Cette démarche s’appuierait sur la complémentarité des compétences des professionnels du secteur PEVLC et de la protection de l’enfance, en partenariat avec le Département des Côtes-d’Armor.
	Au-delà des vacances, l’ambition est de faire du lien fraternel une véritable ressource dans le parcours de l’enfant.
	Une réflexion qui illustre notre volonté associative de décloisonner nos activités et d'inventer de nouvelles réponses aux besoins des enfants accompagnés.

	Boc’han : animation contée de 18 mois à 6 ans
	Il n’existait pas d’animations destinées à faire découvrir le monde marin aux tout petits. C’est désormais chose faite avec la création des aventures de Boc’han, la petite korrigan des mers.
	La dernière plonge dans les abysses pour faire connaitre ces animaux méconnus dotés de super pouvoirs qui y habitent
	De l’émerveillement qui les touchera et les aidera à vouloir préserver ce monde extraordinaire, qui ne cesse de repousser les limites !
	Cette nouvelle animation et ses différents chapitres d’aventure sont très appréciés des enfants et de leurs parents ! Entre rires, surprises et émotions, Boc’han vit des aventures hors du commun qui font rêver. Source d’inspiration peut-être aussi pour de futurs explorateurs, cétologues, artistes peintres, scaphandriers…
	Le temps d’un conte, les enfants rencontrent Boc’han et suivent sa nouvelle aventure grâce à un raconte tapis, suivi d’ateliers ludiques. De manipulations en découvertes, les enfants sont guidés par la petite korrigan dans la découverte des habitants du monde marin.
	Trois aventures différentes ont été créées. La première permet de découvrir les animaux de l’estran et leurs méthodes de survie. La seconde porte sur les grands animaux marins de Bretagne et leur respiration.

	L’équipe du Domaine du Hédraou
	à Perros-Guirec
	Octobre 2026 • Bulletin d’information des PEP Brétill’Armor

	Brèves
	Après trois années aux PEP Brétill’Armor, Bertrand Combot a quitté ses fonctions de DRH fin août. Nous le remercions pour son investissement et son engagement au sein de notre association. Nous lui souhaitons pleine réussite dans ses nouvelles fonctions.
	Blandine Dollé rejoindra l’association le 2 novembre sur cette fonction.
	Bienvenue à elle !
	Deux mini-MECS ont été ouvertes au mois d’août dernier sur le territoire de Goven et Lécousse. Elles viennent renforcer nos dispositifs d’accompagnement dans le secteur de la Protection de l’Enfance.
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