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Les classes de découverte

Les séjours aux centres le
Hédraou et Cap Fréhel

Les centres d’Accueil de
Loisirs Sans Hébergement

Cheres adhérentes, chers adhérents,
Cheéeres amies, chers amis,

Des la création du mouvement des
PEP par des instituteurs de I'Ecole
Publique aprés la premiere guerre
mondiale, le secteur loisirs vacances,
nommeé plus réecemment « politiques
éducatives, vacances, loisirs, culture »
(PEVLC) avait pour mission de per-
mettre aux enfants, dont beaucoup
avaient perdu leur pere a la guerre,
de partir en camps de vacances a des
colts modéreés.

'encadrement de ces centres et leur
gestion étaient entierement assures
par des bénévoles issus des rangs de
I'Ecole Publique. Au fil des ans « ces
joyeuses colonies de vacances » si
bien chantées par Pierre Perret ont
évolué ; de structures faisant appel

a des encadrants peu rémunérés,
elles nécessitent désormais un
encadrement professionnel entrai-
nant 'augmentation des colts de
séjours sur un secteur de plus en plus
concurrentiel. Il faut ajouter a ces
contraintes l'avalanche de régle-
mentations concernant l'accueil des
enfants, la sécurité des batiments et
des centres ainsi que la qualification
des personnels.

Tout ceci a amené les associations a
proposer des séjours toujours plus
chers pour les parents sans per-

mettre pour autant d'investir pour
assurer le maintien du patrimoine en
bon état.

Au début des années 2000, I'évolu-
tion de l'offre du secteur du tourisme
commercial et le peu d'engouement
des jeunes et des familles pour ce
type de séjour a mis nombre d'asso-
ciations en difficulté. Beaucoup se
sont retrouvées avec un patrimoine
surdimensionné et en mauvais état.
Les années Covid ont sonné le glas
pour nombre d'associations qui ont
mis la clef sous la porte. Ce modele
économique a vécu.

Le conseil dAdministration des PEP
BA, confronté aux mémes difficultés,
a décidé de conserver son patrimoine
mais de I'adapter a 'accueil d'autres
publics sur des périodes annuelles
plus étalées pour amortir les frais
d'entretien tout en maintenant son
action dans le cadre de I'économie
sociale et solidaire.

Reprenant des valeurs sUres issues
des classes de mer que nous mai-
trisons bien, nous proposons, par
exemple, des offres tournées vers

la protection et la connaissance de
'environnement qui trouvent un
public ainsi que l'accueil d'adultes sur

des activités tres diverses.

La lecture de ce bulletin va vous
permettre de découvrir différentes
activités de ce secteur historique des
PEP.

Je remercie tous les acteurs ceuvrant
a la réussite de cette transforma-
tion. Je connais les difficultés qu'ils
rencontrent au quotidien et je les
assure au nom du CA de toute ma
reconnaissance.

La réussite de cette transformation
devra passer par une totale mai-

trise de colts pour nous permettre,
comme l'ont fait nos ainés, d'accueillir
notamment en séjour vacances, des
jeunes de familles en difficulté.

Ainsi nous resterons fideles a cette
noble mission que nous ont légué les
hussards de le République au début
du siécle dernier.

Merci a tous.

Daniel Troadec
Président de
I'association des
PEP BrétillArmor
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Le mot du
Directeur général

Les Politiques Educatives Vacances Loisirs et Culture, sont
des éléments socles du mouvement et de la genese des
PEP en France.

Au-dela d'une possibilité pour des enfants de partir en
séjour de vacances, ce secteur d'activité est une véritable
ressource qui permet de vivre des moments de partage,
de redécouvrir notre environnement, d'apprendre
d'autres lieux, de se construire un esprit éclairé.

La Fédération Générale des PEP a entamé une réflexion
pour ouvrir ce secteur d'activité devenu tres concurrentiel
a d'autres partenariats permettant de construire une
vision d’avenir. Les politiques publiques, aujourd’hui,

ont repris en considération la nécessité de proposer

aux jeunes habitants une offre de loisirs et de culture et
d'accéder ainsi a ce droit fondamental qui contribue a la
construction d'une citoyenneté éclairée et épanouissante.

'association des PEP BA a développé une orientation
stratégique d'adaptation et de développement de ce
secteur, en « ré-inventant » une nouvelle facon de d'orga-
niser ses services.

Les difficultés qui ont marqué ce secteur ces derniéres
années (marchandisation du secteur des loisirs, concur-
rence, Covid...), ont amené l'association a réfléchir sur

de nouveaux modeles de fonctionnement, un nouveau
modele économique, pour continuer de proposer de tels
lieux, a partir de I'éducation populaire, ses valeurs, et son
projet.

Aujourd’hui, fort de ses professionnels, ses lieux d'accueils,
ses activités, sa transformation et son adaptation, ce
secteur d'activité propose des actions qui lient les loisirs et
la transmission de savoirs.

Le défi de maintenir et développer ce secteur, osé par
I'association, porte désormais ses fruits. Il est a mettre a
son crédit ainsi qu'a celui des professionnels qui oeuvrent
au quotidien. Qu'ils en soient remerciés !

Merci a tous.

Emmanuel Farcy
Directeur général
des PEP BretilllArmor

S

Focus métie

Médiatrice
scientifigue milieu
marin dans les
centres du Cap Fréhel
et le Hédraou

Pouvez-vous nous dire quel est votre
parcours professionnel et ce qui vous
a attiré dans le métier de médiatrice

scientifique milieu marin ?

Ute : J’'exerce depuis 20 ans au sein de 'association
apres l'obtention d'une Licence en éducation rela-
tive a 'environnement.

Enora : J'ai pour ma part un cursus plus scienti-
figue avec un master en « Gestion des Littoraux et
des Mers ». Nos deux parcours sont différents et
se rejoignent dans l'envie de faire découvrir a nos
publics le milieu marin.

Ute : Au sein d'une équipe, il est important d'avoir
des profils différents pour nous compléter, échan-
ger et innover dans nos animations en constante

évolution.

Enora : Connaitre le milieu marin et avoir un bagage
scientifique font partie des compétences néces-
saires pour 'exercice de ce métier.

Ute: Ce qui nous tient a coeur, c'est faire prendre
conscience et transmettre a nos publics I'im-
portance de la préservation de notre patrimoine
naturel.

En quoi consiste votre métier ?

Enora : Nous concevons en équipe des animations
et des outils pédagogiques (ateliers, expériences,
jeux...) pour permettre a tous nos publics de
découvrir puis comprendre les milieux littoraux et
maritimes.

Ute: Nous nous adressons a tous les publics :
groupes scolaires ou de loisirs de tous ages, groupes
d'adultes, publics en situation de handicap, familles
en vacances...

Quels sont vos liens avec I'équipe du
centre ?

Ute et Enora : Nous travaillons de concert avec le
reste de I'équipe du Centre, afin que les groupes

puissent vivre une expérience inoubliable dans leur
séjour chez nous, a chaque instant.

F4 ~ "4 Ute&Enora
A\ L Meédiatrices scientifiques
) milieu marin
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Le secteur des Politiques Educatives
Vacances Loisirs Culture (PEVLC) des PEP B'A

Depuis la pandémie de la COVID qui
avait fortement fragilisé son activité
d'accueil, le secteur des Politiques
Educatives Vacances Loisirs Culture
de l'association PEP BrétillArmor,
s'est appliqué a refaire vivre ses
actions dans les territoires pour
consolider son existence. Ancrées
sur les valeurs historiques du mouve-
ment des PEP, les équipes assurent
dans ses centres de découverte leurs
missions d'accueil, de transmission
et d'échange de savoirs dans une
démarche d'éducation populaire.

Des évolutions ont été nécessaires
pour s'adapter et rester agile dans un
environnement concurrentiel. Avec le
soutien de la direction générale, une
nouvelle approche stratégique pour
I'évolution du secteur a permis la
consolidation des équipes, la rénova-
tion des centres, la mutualisation des
moyens, 'amélioration des presta-
tions et de la qualité des contenus
pédagogiques. Un accent particulier
a été mis sur le développement des
partenariats, la présence dans des
réseaux, le développement d'outils de
communication et de promotion des
activités. Ces efforts ont permis de
faire connaltre a nouveau les actions
du PEVLC vers les publics coutumiers
et d'accueillir de nouveaux types de
projets de séjours.

Dans les centres Le Hédraou de
Perros Guirec et du Cap Fréhel a
Plévenon, le développement et la
diversification des actions du secteur
PEVLC prennent corps avec des
équipes qui se professionnalisent.
Leurs compétences, savoir-vivre et
savoir-étre sont soulignés lors des
séjours et reconnus dans le milieu

a travers la commande d'actions de
formations a dispenser.

La diversité des projets et des publics
accueillis dans ces centres offre un
terrain d'expériences riches pour
sensibiliser et transmettre dans les
apprentissages, les valeurs du vivre
ensemble.

La gestion administrative et comp-
table, en particulier avec le recru-
tement d'animateurs-trices pour

8 centres d'’Accueil de Loisirs Sans
Hébergement (ALSH) de Lannion
Trégor Communauté s'organise en
lien étroit avec les fonctions support
du siege de I'association.

Le secteur PEVLC conforte son
positionnement aupres de ses
partenaires et au sein de ses terri-
toires d'intervention et son ancrage
au sein méme des PEP BA. En 2024,
le secteur PEVLC s'est senti « faire
pleinement association »en colla-
borant et accueillant les séjours des
équipes des secteurs médico-social
et de la protection de I'enfance de
I'association, les deux autres secteurs
d'activité des PEP BA. Ces temps
forts illustrent la volonté de l'associa-
tion de créer davantage de synergies,
d'interconnaissance et de collabora-
tions entre ses trois grands secteurs
d'activité.

Marie Degardin
Directrice du
secteur PEVLC
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La Commission PEVLC

La commission en charge de
suivre la Politique Educative
Vacances Loisirs Culture ( PEVLC)
et la Politique Educative et
Sociale de Proximité (PESP) des
PEP BA est composée d'admi-
nistrateurs, du directeur général,
des directeurs de centre et de

2 représentants du personnels
choisis par leurs pairs. Elle peut
inviter toute personne qui

peut apporter des éléments de
réflexion a celle-ci. Il en est de
méme avec le comité d'activité
du PEVLC.

La commission PEVLC est en
charge de suivre l'activité du
secteur, d'éclairer le conseil
d'administration et d'étre force
de propositions sur les inves-
tissements a réaliser, le projet

de I'établissement et le projet
pédagogique, les conventions de
partenariat, la commmunication...
Le rapport d'activité, le budget
et les comptes administratifs
sont présentés en commission
Finances, Patrimoine, Ressources
humaines.

m Catherine
; : Binder

Présidente de
la commission
PEVLC




Les classes de découverte

Partir en classe de mer avec ses
éléves est un travail d'équipe qui
exige une forte mobilisation des
'émergence du projet. Les ensei-
gnant-e-s travaillent en collaboration
étroite avec le centre d'accueil : visite
préalable, rencontre des animatrices
et animateurs, échanges télépho-
nigues, choix des animations... Toutes
ces étapes permettent de préparer
les séances qui seront menées en
classe pour assurer la découverte du
milieu Marin avec nos éléves et pré-
parer les familles, parents et enfants,
au grand départ. Les échanges avec
le centre d'accueil permettent de
rassurer les familles chez eux ! : «Ou
vont dormir nos enfants ? A quoi
ressemble le site? Quelles activités
vont-ils faire? Que vont-ils manger ?»

En mars 2024, les éleves du CE2

du groupe scolaire Andrée Chedid,
école du réseau d'éducation priori-
taire (REP) de Rennes, ont fait leurs
valises direction « Le Hédraou »,
centre d'accueil de I'Association PEP
BrétillArmor a Perros-Guirec. Apres
avoir essuyé quelques larmes, place
aux sourires sur tous les visages a
I'arrivée face a la mer dont on a tant
parlé, dont on a tant révé! Certains de
nos petits bretons la découvrent pour
la premiere fois!

['équipe chaleureuse du Hédraou
nous accueille dans le grand réfec-

toire et distribue ses premiéres
consignes. L'équipe de la cuisine nous
régalera toute la semaine avec des
menus équilibrés, adaptés, variés et
délicieux, souvenirs précieux pour Nos
éleves. La semaine se déroule avec
des activités et animations riches en
contenu : char a voile, randonnée et
lecture du paysage, animation autour
des oiseaux marins, découverte de la
laisse de mer et de l'estran rocheux,
visite du port de Perros-Guirec..sans
oublier I'inoubliable randonnée sur la
cote de Cranit rose...

Ce matin-la, le vent se double d'une
pluie soutenue. Nous sommes au
mois de mars sur la cote bretonnel!
Les éleves ne sont pas équipés pour
ces conditions climatiques mais le
centre lui, I'est. Nos petits rennais
enfilent un joli ciré jaune distribué
par les animatrices et découvrent
cette belle cote aux reflets roses et
en bonus un phoque et plusieurs
dauphins ! Le spectacle est au
rendez-vous, la mauvaise météo est
oubliée!

Une classe de mer n'est vraiment
réussie que si elle se termine par la
tres attendue boum. La musique
et la féte seront donc a I'honneur le
dernier soir! Viendra le moment de
dire au revoir aux équipes d'anima-
tion et de cuisine si accueillantes
avec des souvenirs plein la téte et
des étoiles dans les yeux. Une classe
de mer est un moment inoubliable,
pour les enfants mais aussi pour les
adultes qui participent au projet!

Anais Lecompte et Fanny Lebré,
Enseignantes en CE2, école Andrée
Chedid
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La Commission Solidarité

['association PEP BA mobilise
ses fonds propres issus des
cotisations des adhérents ou de
dons éventuels pour mener des
actions de solidarité.

La commission solidarité
composée d'administeurs.trices
assure en particulier I'instruction
des demandes d'aide formulées
par des établissements scolaires
pour participer au financement
de classes de découverte ou

de voyages pédagogiques en
faveur de familles a faible quo-
tient familial.

Les formulaires sont a retirer par
courriel :
sejours@pepbretillarmor.org ou
par téléphone au 02.96.75.11.30.

< & Francoise
5 Kieffer
_ Présidente
dela
commission
Solidarité




Les séjours au Cap Fréhel et au Hédraou

Action collégiens

Pour la deuxieme année consécutive,
le centre du Cap Fréhel a accueilli

cet été 2024 plusieurs groupes pour
'opération « action collégiens ». Ce
dispositif mis en place par la Ville

de Paris permet a des jeunes col-
légiens de partir en vacances. Les
encadrants éducatifs engagés par la
Ville suivent les éléves toute I'année
et construisent ces sejours, assurant
ainsi une continuité éducative avec le
college. Le groupe de collégiens est
constitué de tous les volontaires afin
de favoriser la mixité sociale.

Le renouvellement de cette opéra-
tion en 2025 au Cap Fréhel devra son
succes a la coopération fructueuse
avec le réseau PEP puisque ce sont
les PEP 75 qui assurent l'intermé-
diaire avec la Ville de Paris, en répon-
dant a un appel d'offre en cotraitance
avec les PEP BrétillArmor. Il est prévu
gue ces groupes reviennent en 2025
pour les vacances de printemps et
dété

Classes de découverte
et séjours plein air

Le Centre Le Hédraou dispose de 2
hectares de terrain dont deux prairies
accessibles pour de I'hébergement
de plein air que Nnous avons réin-
troduit dans nos prestations cette
année. Pour des projets autour du «
vivre ensemble et autrement » et de
la découverte, des groupes d'enfants
en séjour vacances peuvent venir
planter leurs tentes et bénéficier du
cadre enchanteur du centre.

Cet été, les enfants et adolescents,
venus avec la Ville de Vitré, ont pu
profiter des joies de dormir au grand
air dans un cadre sécurisé et convi-
vial. En installant leurs tentes, en par-
ticipant aux taches de l'organisation
guotidienne, les jeunes campeurs ont
ainsi créé des liens d'exception et des

souvenirs durables. Un moment fort
de partage et d'expériences avec des
activités nautiques, dispensées par

le centre nautique de Perros-Guirec,
des découvertes de I'environnement
grace a nos médiatrices scientifiques
qui ont partagé avec eux leur passion
pour le milieu marin et des nuits a
observer les étoiles face a la mer... un
été de réve a Perros-Guirec !

Séjours adapteés

L'accueil de publics spécifiques et la
mixité avec les groupes scolaires et
de loisirs font partie des moments
forts de I'année et tiennent profon-
dément a coeur a toute I'équipe du
Hédraou.

L'un des batiments du centre est
accessible aux personnes a mobilité
réduite grace a son ascenseur et

les 10 chambres adaptées réparties
sur 2 étages qui peuvent accueillir
des groupes présentant des besoins
spécifiques (lits médicalisés, douche
adaptée, fauteuils...).

Cette année 2024 nous avons
accueilli pendant la période scolaire
le DITEP de Chantepie, le CPEA de
Montfort, 'association Les enfants de
Trestel et I'n6pital de jour enfants de
Loudéac. Chaque été depuis de nom-
breuses années, I'association APAJH
vient faire vivre a ses vacanciers
adultes et a leurs accompagnateurs
des séjours inoubliables pendant

3 semaines en juillet et 3 semaines
en aolt, partageant les espaces
communs avec les autres groupe
présents. Entre apres-midi ventre-
glisse dans la prairie, découverte du
milieu marin avec nos animatrices
et soirée BOUM avec les enfants en
séjour vacances, les 3 semaines sont
passées tres vite !
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Séjours sportifs

A Perros-Guirec, de nombreux
groupes sportifs profitent de la
proximité du GR 34 et de la plage
pour leurs séjours : plongeurs,
sauveteurs en mer, pongistes,
randonneurs, cyclistes... et cette
année 2024 : rugby-women ! En
juillet, la « Rugby girl Académie » a
fait vivre leur tout premier stage de
rugby féminin a une quarantaine

de jeunes filles de 11a 18 ans. Cette
association sportive a été créée par
Lénaig Corson, ancienne joueuse
professionnelle de rugby de l'équipe
Nationale Francaise. Provenant de
toute la France et de tous les milieux,
les stagiaires ont vécu intensément
leur semaine ( entrainements, sorties,
ateliers cuisine, excursions, séance
relaxation... ). Pour soutenir l'inclusi-
Vité, la laicité et |la solidarité dans le
sport féminin, 'équipe du centre Le
Hédraou s'est associée comme parte-
naire de cette premiéere édition, afin
de montrer son engagement sur ces
valeurs citoyennes, fondations méme
de I'Association des PEP BrétillArmor.

Au Cap Fréhel, 'environnement
naturel maritime, la plénitude du site
et les infrastructures locales invitent
également les groupes sportifs :
cette année ce sont des pratiquants
de Pilate, d'escalade, de gouren,

des plongeurs et de tres nombreux
randonneurs qui sont venus profiter
de la proximité du GR 34. L'événe-
ment « SURF pour TOUS » au mois de
Juin a Fréhel nous a permis de faire
connaitre nos deux centres d'héber-
gement. Le centre de Plévenon a
accueilli a la fois les organisateurs de
cet événement mais également des
participants en situation de handicap
venant de la résidence des Landes a
Betton.




Les centres d’accueil de loisirs sans
hébergement (ALSH) de Lannion-Trégor-

Communauté

Depuis plus de 20 ans, la Commu-
nauté de communes de Lannion
Trégor Communauté (LTC) fait
confiance a l'association des PEP
pour la gestion, sur son territoire,
des Centres d'Accueil de Loisirs Sans
Hébergement (ALSH). Les enfantsy
sont accueillis les mercredis, durant
les petites vacances (Toussaint, Hiver,
Printemps) et pendant les grandes
vacances d'été.

Le réle des PEP BrétillAmor a évolué
avec les années (voir frise page 2) et
fait 'objet aujourd’hui d'un marché
public, qui englobe la gestion admi-
nistrative du personnel, du matériel
et des obligations réglementaires de
leurs 8 centres de loisirs.

30 animatrices ou animateurs

sont recrutés pour chaque période
des mercredis, 35 pour les petites
vacances scolaires et 52 pour les
vacances d'été pour un total de 2430
enfants accueillis et une moyenne
annuelle de 300 contrats d'engage-
ment éducatif, contrats spécifiques
au secteur de I'animation.

Sous la délégation du Directeur
Général de l'association, Marie
DEGARDIN, Directrice du PEVLC,
coordonne l'exécution du marché
avec l'équipe administrative du
PEVLC située a Perros-Guirec (suivi
administratif et coordination des
acteurs du marché), St Brieuc (comp-
tabilité) et le siege a Rennes (contrats
et paie).

Focus sur les organismes de forma-
tion

Différents organismes de formation
aux Mmeétiers et brevets de '’Animation
font régulierement appel aux associa-
tions issues des mouvements d'édu-
cation populaire commme le réseau
national des PEP ou encore la Ligue
de I'enseignement pour travailler en
partenariat et offrir a leurs stagiaires
des perspectives d'emploi cohérentes
avec les valeurs qu'elles défendent.

Les futures animatrices et anima-
teurs seront amenés dans leur
métier a accompagner les enfants
et les jeunes, a travers des activités
et des projets, dans la construction
pas a pas de la Société de demain. il
nous tient particulierement a ceeur
d'accueillir ces organismes dans nos
centres et porter les valeurs des PEP
BrétillArmor au cours de ces temps
de formation.

Au Cap Fréhel - Formation BAFA
Groupe CEMEA

Historiguement tres présent de 2014
a 2019 au Cap Fréhel, les CEMEA ont
marquée une pause suite au COVID et
sont de retour cette année 2024 :
venu en avril pour la formation de
Base du BAFA, un autre groupe
reviendra pendant ces vacances
d'automne et les réservations sont
en cours pour I'année 2025. Un petit
groupe en formation CPJEPS assurée
par l'organisme des FRANCAS est
venu passer une nuit au centre pour
mettre en place des animations
nature.

Au Hédraou

En venant avec son nouveau res-
ponsable de formation pour tester a
Perros-Guirec une session de Base
de BAFA au mois d'aolt, 'UFCV
démontre sa volonté de construire un
partenariat durable et constructif :
de nouvelles sessions de base et
approfondissement BAFA auront
lieu en avril, aolt et octobre 2025 au
Hédraou !
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Le conseil d'adminis-
tration des PEP BA
compte deux nouveaux
membres, Brigitte LE
TRAON et Guy LEBE
suite au vote favorable
de 'Assemblée géné-
rale qui s'est tenue le

27 juin dernier. Yves
LECOMPTE a rejoint le
bureau en qualité de
vice-président en charge
du secteur Politique
Social Médico-Social et
Santé (PSM2S). La liste
complete des membres
du conseil d'administra-
tion et du bureau est a
retrouver sur le site des

Nouveau locaux

Apres plusieurs mois de
travaux et d'aménage-
ments, I'association des
PEP BA regroupe désor-
mais sous un méme toit
au 115 boulevard Albert
ler a Rennes plusieurs
établissements rennais :
CAMSP de Kerveiza, le
SAAAS du Centre Angeéle
Vannier, le SESSAD Bel
Air, le CAMSP Pitt'ocha
et le siege social des PEP
BA.

Mise en ceuvre depuis
aolt 2024 d'une « co-di-
rection » de tous les éta-
blissements et services

briochin avec a sa téte
Hélene Dancer et Chrys-
telle Lantheaume.

Prise de fonction de
Brigitte SAMSON,
directrice du DIME les
Hautes Roches a Saint
Malo et renforcement de
I'équipe du siege social,
par l'arrivée de Andja
GHANNOUCH]I, assis-
tante communication et
administration.

Reprise en septembre
2024 des matinées d'in-
tégration pour tous les
salariés des PEP BA en
CDI arrivés en 2021, 2022

sion d'échanger autour
du projet associatif et
de découvrir la diversité
des établissements

et services. Prochaine
matinée d'intégration en
Jjanvier 2025 pour tous
les salariés en CDI arrivés
en 2024.

PEP BA. du sensoriel rennais et et 2023. Une belle occa-

Journées territoriales

5 rencontres territoriales conduites entre le 24
septembre et le 10 octobre autour du projet
associatif, son appropriation et sa déclinaison au
sein des établissements des PEP BrétillArmor
ont réunies pres de 250 salarié.e.s, la direction
générale et des administrateur.trice.s. Animées
par le cabinet Pennec, elles ont permis de nom-
breux échanges dont le bulletin de décembre se
fera largement I'écho.
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